
 
 

 



 
 

ค ำน ำ 
 

 ทุกองค์กรย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้านใด 
ดังนั้น งานวิเคราะห์นโยบายและแผน จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบ       
ในปี 2566 ครอบคลุมงานทุกๆ ด้าน  อันน ามาซึ่งความมั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ   
มีประสิทธิผล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ.2566 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงานและถือปฏิบัต ิ
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(คตช.) ในการประชุม คตช.ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศให้           
“ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ
สินบนทุกรูปแบบ” ตามท่ีส านักงานคระกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช.ได้มอบหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คตช.เป็นหน่วยงานหลัดในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อต้านการรับสินบน
ทุกรูปแบบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือได้น าประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก“คู่มือแนวทางประเมินความ
เสี่ยงFRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่ก าหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ 
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

นิยำมของค ำว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
(อ้างอิง : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION 
RISK ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ควำมหมำยของกำรทุจริต 
 พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท า
ให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ 
ทั้งนี้ เพื่อแสวงหำประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส ำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนหรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อ
ต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือ               
ตามกฎหมายอื่น 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือมีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการ             

ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที ่
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ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือน าประเภทความเสี่ยงการทุจริตจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง 
FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเรือ 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

 
                     ที่มำควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
  

กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่รำชกำร 
 

กำรใช้งบประมำณและทรัพยำกรของรัฐ 
 
 
1.กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
 หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจำรณำ ระดับคะแนน 
1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฎิบัติงาน                    
(เฉลี่ย : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หนึ่งหมื่น

บาท 
1 – 5 หมื่น

บาท 
5 หมื่นบาท –             
2 แสนบาท 

2 แสนบาท –               
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนร าคาญ บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือให้ถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม              
ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนโดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่ำงวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบ
การควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
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 3. การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจการที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถ
บริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย 
(Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
 5. ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย 
(Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณ
น้ าฝน 
 7. การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างานได้
 8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
องค์กรรวมถึงแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดมาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์
หรือกิจกรรมนั้นๆ 
 ระดับความเสี่ยง = โอการในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(LikelihoodXImpact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่
เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นระดับคะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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กำรติดตำมและทบทวน  
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่                 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่ง
ควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการ
สื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา 
(Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Botton Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across 
Division) 
 หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการรายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยง
และรายงานเมือ่ระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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เกณฑ์กำรให้คะแนนควำมเสี่ยง 
(ข้อมูลประกอบกำรบรรยำยของส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมของ อ.มำรุต ปรียำกร :                  
กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี พ.ศ.2566) 
 
ด้ำนผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า............................................ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.....................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ................. 

4 สูง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า...............................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.....................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน............................................... .หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ................. 

3 ปานกลาง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า...............................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.....................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน........................................... .....หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ................. 

2 ต่ า ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า...............................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.....................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ................. 

1 ต่ ามาก ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า...............................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.....................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ............................................................ ...หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ................. 
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ด้ำนโอกำส 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ ความถี่ของ

การเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 
4 สูง โอกาสเกิด 70-90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40-69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 2 ปี 
2 ต่ า โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 3 ปี 
1 ต่ ามาก โอกาสเกิด 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดข้ึนทุก 5 ปี 

 
ระดับควำมเสี่ยง = ระดับโอกำส X ระดับควำมรุนแรง 

 
 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที ่และมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

 
1.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(1) 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(2) 

ระดับควำมเสี่ยง (3)  
กำรด ำเนินกำรตำม 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
(4) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
โอกำส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ควำมรุนแรง 
(L*I) 
(3.3) 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร  
ความเสี่ยงที่พบ คือ  
1. เรื่องแบบแปลนการ
ก่อสร้าง ที่พบว่าผู้ขออนุญาต
จะแจ้งเจ้าหน้าที่เป็นอันดับ
แรกว่าไม่สามารถจัดท าเองได้ 
2.ผู้มาขออนุญาตแสดงความ
จ านงให้กับเจ้าหน้าที่รับจ้าง
เขียนแบบแปลนการก่อสร้าง
ให้กับตน 
3.เจ้าหน้าที่ตกลงรับจ้างเขียน
แบบแปลนการก่อสร้างให้กับ 
ผู้มาติดต่องาน 

1.พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 
2.กฎกระทรวงให้ใช้บังคับ 
ผังเมืองรวมจังหวัดสระบุรี  
พ.ศ.2560 
3.คู่มือส าหรับประชาชน :  
การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงหรือรื้อถอนอาคาร  
ขององค์การคบริหารส่วนต าบล
คลองเรือ 
4.ประกาศ อบต.คลองเรือ  
เรื่องประมวลจริยธรรมของ 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเรือ 

4 5 20 1.ขอความร่วมมือหน่วยงาน บริษัท ห้างร้าน หรือผู้รับ
จ้างเขียน ออกแบบการก่อสร้างในพ้ืนที่ เรื่องข้อมูล            
เพ่ือน ามาจัดท าฐานข้อมูลผู้รับจ้างเขียนแบบ ออกแบบ
การก่อสร้าง และประชาสัมพันธ์ให้รับทราบโดยทั่ วกัน 
พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน 
2.ผู้บริหารก าชับในเรื่องการงดรับจ้างการเขียนแบบ
แปลนการก่อสร้างต่อผู้มาติดต่อขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร เพ่ือป้องกันในเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.เผยแพร่คู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบและช่องทางในการ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่             
ให้ผู้มาติดต่อรับทราบ 

กองช่ำง 
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2.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณและทรัพยำกรของรัฐ 
 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(1) 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(2) 

ระดับควำมเสี่ยง (3)  
กำรด ำเนินกำรตำม 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
(4) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
โอกำส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ควำมรุนแรง 
(L*I) 
(3.3) 

การใช้จ่ายงบประมาณและ
ทรัพยากรของรัฐความเสี่ยง             
ที่ พ บ คื อ ก า ร สั่ ง ซื้ อ วั ส ดุ
ส า นั ก ง า น จ า น ว น ห ล า ย
รายการพร้อมๆกัน แต่ผู้รับจ้าง
ส่งมอบของหลายครั้งอาจก่อ
ให้ความสับสนในการตรวจนับ
จ านวนและเมื่อพบว่าจ านวน
สิ่งของไม่ครบอาจมีการขอรับ
เ ป็ น สิ่ ง อ่ื น เ พ่ื อป ร ะ โ ย ช น์           
ส่วนตน 

1.พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3.ค าสั่ง อบต.คลองเรือ เรื่องการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
 

3 3 9 1.การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ควรแต่งตั้ง
บุคคลใดบุคคลหนึ่ ง ซ้ าๆ ควรมีการสลับตัวบุคคล                 
เวียนการตรวจรับงานที่แตกต่างกันจากเรื่องเดิมๆ               
เพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบ และ
น ามาซึ่งการเอ้ือประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้ประกอบการ 
2.ก่อนด าเนินการจัดซื้อ ต้องก าชับให้ท าบันทึกข้อความ 
เพ่ือแจ้งรายละเอียดวัสดุคงเหลือทุกครั้ง เพ่ือประโยชน์
ในการพิจารณาถึงความจ าเป็นที่ต้องจัดซื้อ และการ
อนุมัติให้มีการจัดซื้อ 
3.ก าชับให้ผู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้างปฏิบัติงาน             
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้ างและ              
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
4.ก าชับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให้ท าการตรวจรับ
ด้วยความรอบคอบ ชัดเจน 

ทุกส ำนักและทุกกอง 
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2.ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณและทรัพยำกรของรัฐ 
 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(1) 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

(Existing Control) 
(2) 

ระดับควำมเสี่ยง (3)  
กำรด ำเนินกำรตำม 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
(4) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
โอกำส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ควำมรุนแรง 
(L*I) 
(3.3) 

     5.ก าชับให้มีการจัดท าหนังสือคุมวัสดุส านักงานให้เป็น
ปัจจุบัน 
6.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลากรเข้ารับการอบรม           
ในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
7.จัดท าประกาศในเรื่อง  
7.1 มาตรการป้องกันความขัดแย้งผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการให้หรือรับสินบน 
7.2 มาตรการในการสร้างจิตส านึกและความตระหนัก
แก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ 
และพนักงานส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ.2542 
7.3 มาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

ทุกส ำนักและทุกกอง 
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 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
พบว่า ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด เป็นเพียงการประมาณการว่าอาจจะ
เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือเล็งเห็นความส าคัญในเรื่องดังกล่าว        
จึงได้ท าการจัดท ามาตรการต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องปรามบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น อันเป็นการ  
ไม่ประมาทและเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร และสร้างจิตส านึกที่ดีตามประมวลจริยธรรม           
ที่พึงปฏบิัต ิ
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